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โครงการผู้น าและต้นแบบด้านการจัดการความรู้ (KM Awards) ปีบัญชี 2568 

1.  หลักการและเหตุผล 

ส านักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (พน.) ด าเนินโครงการรางวัลต้นแบบด้านการจัดการความรู้ (KM 
Awards) ปีบัญชี 2567 โดยก าหนดให้มีเกณฑ์การประเมินผล 3 รางวัล ประกอบด้วย 1) รางวัลประเภท
บุคคล 2) รางวัลประเภทส่วนงาน ส านักงานใหญ่ (สนญ.) 3) รางวัลประเภทส่วนงาน ฝ่ายกิจการสาขาภาค 
(ฝสข.) เพ่ือสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ด้วยการยกย่องชมเชยพนักงานที่มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมด้านการจัดการความรู้  และจูงใจให้มีการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ เรียนรู้และพัฒนาจาก                   
องค์ความรู้ และน าการจัดการความรู้มาเป็นฐานในการปฏิบัติงาน โดยยกย่องให้เป็นต้นแบบด้านการจัดการ
ความรู้ (KM Model) เพ่ือสนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการน าความรู้
ไปใช้ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State 
Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้านที่ 7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม หัวข้อ บุคลากร                 
ข้อย่อย 3.1 ความตระหนัก ความเข้าใจ การมีส่วนร่วม และการสร้างแรงจูงใจด้านการจัดการความรู้  และ            
ข้อย่อย 3.2 วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการท างาน และเพ่ือให้การด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ 
สนับสนุนวิสัยทัศน์ “ธนาคารแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน”  

เพ่ือการด าเนินงานต่อเนื่อง สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทการจัดการความรู้ ระยะ 5 ปี                  
ปีบัญชี 2567 – 2571 (ทบทวนครั้งที่ 1) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568  ยุทธศาสตร์ที่  1                          
การยกระดับสมรรถนะบุคลากร และวัฒนธรรมการเรียนรู กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรดวยการ
จัดการความรูและการเรียนรู พน.จึงด าเนิน “โครงการผู้น าและต้นแบบด้านการจัดการความรู้ (KM 
Awards) ปีบัญชี 2568” โดยคัดเลือกพนักงานและส่วนงานที่มีความโดดเด่นด้านการจัดการความรู้ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด เช่น การร่วมกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) การเผยแพร่องค์ความรู้ในระบบคลังความรู้              
ธ.ก.ส. (LR) การสร้างผลงานนวัตกรรม การเรียนรู้ในระบบ e-Learning โดยพนักงานและส่วนงานต้องมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านการจัดการความรู้สะสมคะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนด คณะกรรมการจัดการความรู้
เห็นชอบผลรางวัลต้นแบบด้านการจัดการความรู้ประเภทบุคคล และประเภทส่วนงาน และมอบรางวัล KM 
Awards เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติต้นแบบด้านการจัดการความรู้ (KM Model) ซึ่งในปีบัญชี 2568 ปรับเพ่ิม
รางวัลตามมติที่ประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ ให้รางวัลประเภท “บุคคล” จ าแนกเป็นรางวัลของ
ส านักงานใหญ่ และฝ่ายกิจการสาขาภาค เพ่ือเป็นแนวทางเดียวกับรางวัลประเภทส่วนงาน เป็นการเพ่ิม
จ านวนผู้ได้รับรางวัล เพื่อสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรอย่างทั่วถึง 

2.  วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือสร้างการรับรู้ และการตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการความรู้ด้วยต้นแบบที่ดี (Role 
Model/KM Model) 
  2.2 เพ่ือกระตุ้นจูงใจและยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหาร พนักงาน และส่วนงานที่มีส่วนร่วมในการ
จัดการความรู้ 
  2.3 เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเรียนรู้และพัฒนา และถ่ายทอดแบ่งปัน              
องค์ความรู้ 
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3.  กลุ่มเป้าหมาย 
 3.1 พนักงานทุกระดับ 
 3.2 ทุกส่วนงาน 
 

4.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระยะเวลาการด าเนินกิจกรรมตั้งแต่ เดือนเมษายน 2568 – เดือนมีนาคม 2569 รายละเอียด ดังนี้ 

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 
รายกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน 2568 2569 
เม.ย.  พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

โครงการผู้น าและต้นแบบ 
ด้านการจัดการความรู ้ 
(KM Awards) 

                          

1. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล พน. 50% 50%                     
2. ขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์ต่อ
คณะกรรมการจัดการความรู้ 

พน. 
  25% 50% 25%                 

3. สื่อสารประชาสัมพันธ์โครงการ พน.     50% 50%                 
4. ด าเนินกิจกรรมกระตุ้น/จูงใจ พน.       10% 10% 10% 15% 15% 15% 15% 10%   
5. ประเมินและติดตามผล   พน.       10% 10% 10% 15% 15% 15% 15% 10%   
6. สรุปผลการด าเนินโครงการ พน.                     50% 50% 

หมายเหตุ : กรอบระยะเวลาด าเนินการอาจมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม  
 

5. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ    กิจกรรม      ระยะเวลา 

 
พน.         เม.ย. – พ.ค. 2568 
 

 พน.         พ.ค. – ก.ค. 2568 
                                              
 
พน.         มิ.ย. – ก.ค. 2568 

 
            พน.                                        ก.ค. 2568 – ก.พ. 2569 

 
พน.             ก.ค. 2568 – ก.พ. 2569 
                
พน.             ก.พ. – มี.ค. 2569 
 
                
          

  หมายเหตุ : กรอบระยะเวลาด าเนินการอาจมีการปรับเปลีย่นตามความเหมาะสม 

1. รวบรวมและวิเคราะหข์้อมูล 

2. ขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์ตอ่ 
คณะกรรมการจัดการความรู ้

  3. สื่อสารประชาสัมพันธโ์ครงการ 

4. ด าเนินกิจกรรมกระตุ้น/จูงใจ 

        5. ประเมินและติดตามผล 

6. สรุปผลการด าเนินโครงการ 

จุดเริม่ต้น 

จุดสิ้นสุด 
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6. แนวทางด าเนินงาน 
 6.1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกต้นแบบด้านการจัดการความรู้ (KM 
Awards)  

6.2 เสนอขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์การคัดเลือกรางวัลต้นแบบด้านการจัดการความรู้  
(KM Awards) ปีบัญชี 2568 ต่อคณะกรรมการจัดการความรู้ 

6.3 สื่อสารและประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้านการจัดการความรู้ตามเกณฑ์การคัดเลือกรางวัลต้นแบบ
ด้านการจัดการความรู้ (KM Awards) ผ่านช่องทางต่างๆ ของธนาคาร ได้แก่ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
Line OA : BAAC Academy Website : ส านักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์/Knowledge Center  

6.4 ด าเนินกิจกรรมด้านการจัดการความรู้ เพ่ือกระตุ้น จูงใจ บุคลากรและส่วนงาน จ านวนไม่น้อย
กว่า 4 ครั้ง (2 เดือน ต่อ 1 ครั้ง) ตามแนวทาง ดังนี้ 

     1) สนับสนุนบทบาทผู้น า/ผู้บริหาร (KM Model/Role Model) ในการสื่อสาร KM Awards 
     2) สื่อสารผ่านช่องทาง ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ Line OA : BAAC Academy Website : 

ส านักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์/Knowledge Center วัฒนธรรมสาร 
     3) สื่อสารผ่านกิจกรรม KM WOW WOW 

       4) กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ KM Day 
6.5 รวบรวมคะแนนและสรุปผลรางวัล เสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการจัดการความรู้                

เพ่ือมอบรางวัลต้นแบบด้านการจัดการความรู้ (KM Awards)  
6.6 รายงานผลการด าเนินโครงการต่อผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 

7. การติดตามและประเมินผล 
 7.1 ผลการคัดเลือกต้นแบบด้านการจัดการความรู้ (KM Awards) ประเภทบุคคลและส่วนงาน                          
 7.2 ผลจากการประเมินผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้  

 
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

8.1 องค์กรมีแบบอย่างที่ดีด้านการจัดการความรู้ ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่น าไปสู่วัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้ 

8.2 บุคลากรและส่วนงานทุกระดับ มีความเข้าใจ เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ เข้าร่วมกิจกรรม                  
ด้านการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่อง 
  
9. งบประมาณ 
     งบประมาณในการด าเนินโครงการ ภายในวงเงิน 500,000.00 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) โดยเบิกจาก
งบประมาณค่าใช้จ่ายฝึกอบรมและดูงานในประเทศ ปีบัญชี 2568 รหัสบัญชี 52503001 ศูนย์ต้นทุน EN0Z     
ที่อยู่ในความดูแลของส่วนงานและได้ตั้งงบประมาณรองรับเพ่ือการนี้ไว้แล้ว (รายละเอียดตามตารางแนบท้าย) 
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10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 10.1 นางสายใจ  ภูริฉาย  ผอ.พน.   ผู้อ านวยการโครงการ 
 10.2 น.ส.กิ่งผกา  กรอบเพ็ชร์ ผช.พน.   ผู้ช่วยผู้อ านวยการโครงการ 
 10.3 น.ส.นิดา  กุลจิราพันธ์ ผู้บริหารทีม  ผู้ควบคุมโครงการ 
 10.4 น.ส.ชายาบด ี เนียมใย  พ.สสบ. 5  ผู้ด าเนินโครงการ 
 10.5 กลุ่มงานพัฒนาระบบการเรียนรู้และจัดการความรู้  ผู้ร่วมด าเนินโครงการ 
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รายละเอียดงบประมาณ 

โครงการผู้น าและต้นแบบด้านการจัดการความรู้ (KM Awards) ปีบัญชี 2568 
 

หมวด รายการ จ านวนเงิน 
(บาท) 

1001 ค่าที่พัก 
- ตัวแทนจาก ฝสข. เข้ารับรางวัล จ านวน 35 คน ราคาห้องละ 1,500 บาท/คืน  
จ านวน 2 คืน  

105,000 

1002 ค่าเบี้ยเลี้ยง 
- ตัวแทนจาก ฝสข. เข้ารับรางวัล จ านวน 35 คนๆ ละ 360 บาท/วัน จ านวน 2 วัน 

25,200 

1003 ค่าพาหนะเดินทาง 
- ตัวแทนจาก ฝสข. เข้ารับรางวัล จ านวน 35 คนๆ ละ 4,000 บาท  

140,000 

1004 ค่าอาหารและเครื่องดื่มของว่าง 
- ค่าอาหารกลางวันส าหรับผู้รับรางวัล และผู้เข้าร่วมงาน จ านวน 60 คนๆ ละ 500 บาท 
จ านวน 1 มื้อ 
- ค่าเครื่องดื่มของว่างส าหรับพนักงาน และผู้เข้าร่วมงาน จ านวน 60 คนๆ ละ 70 บาท 
จ านวน 2 มื้อ 

38,400 
30,000 

 
8,400 

 
1099 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

- จัดจ้างท าโล่รางวัล จ านวน 25  ชิ้นๆ ละ 3,000 บาท 
- ค่าของที่ระลึก – รางวัลส าหรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
- ค่าจัดนิทรรศการ 
- ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 

191,400 
75,000 
60,000 
50,000 
6,400 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น (ห้าแสนบาทถ้วน) 500,000 
 
หมายเหตุ : 1. ขออนุมัติโอนสลับหมวดได้กรณีหมวดใดหมวดหนึ่งไม่เพียงพอ โดยไม่เกินวงเงินงบประมาณทีไ่ดร้ับอนุมัติ  

   2. กิจกรรมอาจเปลีย่นแปลงไดต้ามความเหมาะสม  
 
 
 

 


